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MANAJEMEN UMKM

Dengan memberikan kontribusi besar terhadap PDB, penyerapan tenaga kerja,
dan pemerataan pembangunan, UMKM memainkan peran penting dalam
perekonomian Indonesia. Di Indonesia, UMKM diharapkan dapat terus P t

berkembang dan berkontribusi lebih besar lagi pada pembangunan ekonomi engan ar

nasional. Ini dapat dicapai melalui peningkatan akses terhadap pembiayaan,

pelatihan, teknologi, dan kerjasama yang strategis. Ini dilakukan meskipun MANAJ E M E N U M KM
menghadapi berbagai tantangan. Ini ditunjukkan oleh kontribusinya yang

signifikan terhadap penyerapan tenaga kerja, PDB, dan ekspor nonmigas.
Dilihat dari unit usaha, lebih dari 99% perusahaan di Indonesia adalah UMKM,
dan mereka tersebar di seluruh negeri, sehingga memengaruhi perekonomian
nasional. Meskipun UMKM memainkan peran penting dan strategis dalam
perekonomian nasional, UMKM memiliki beberapa kelemahan, seperti
pengelolaan yang masih tradisional, kompetensi SDM yang rendah, sedikit yang
memiliki legalitas usaha, modal yang rendah, pemasaran yang terbatas, dan
produk yang belum terstandar. Karena ada banyak hal yang harus ditingkatkan
dalam pengelolaan UMKM, pemberdayaan UMKM secara maksimal adalah
solusi terbaik. Ini akan memungkinkan UMKM untuk memiliki peran yang lebih
besar dalam perekonomian nasional. Dengan peningkatan akses terhadap
pembiayaan, pelatihan, teknologi, dan kerjasama yang strategis, UMKM di
Indonesia diharapkan dapat terus berkembang dan memberikan kontribusi
yang lebih besar dalam pembangunan ekonomi nasional.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan ke Hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas cinta kasih, rahmat
dan kehendak-Nya, akhirnya buku Manajemen Usaha Mikro, Kecil dan Menengah ini dapat
terselesaikan. Buku ini ditulis untuk mencapai beberapa tujuan. Tujuan pertama adalah buku
ini dapat digunakan sebagai referensi bagi mahasiswa yang mempelajari tentang manajemen
UMKM. Tujuan kedua adalah memberikan referensi bagi palaku UMKM bagaimana
mengelola usaha yang sukses dengan menerapkan fungsi manajemen secara penuh dan
konsisten.

Dalam pencapaian tujuan tersebut penulis memadukan antara teori, hasil penelitian dan
pengalaman penulis sebagai praktisi dan pendamping UMKM. Dalam buku ini, akan
dibicarakan manajemen UMKM. Secara spesifik, buku ini membahas tiga topik kegiatan
belajar: (1) pengertian dan lingkup manajemen UMKM, (2) pengertian Business Model Canvas
(BMC) UMKM, dan (3) Analisis SWOT pada bisnis UMKM. Mata kuliah ini membicarakan
berbagai topik yang berkenaan dengan masalah pengelolaan UMKM yaitu manajemen
UMKM. Pembahasan topik ini menjadi terasa penting dengan semakin majunya bisnis UMKM
di Indonesia.

Susunan bab pada buku ini diarahkan agar mahasiswa mampu melakukan analisis pada
tantangan, masalah, resiko, eksposur dalam manajemen UMKM, cara mengatasi masalah,
memahami bentuk UMKM dan menganalisa kebijakan pemerintah sampai dengan bagaimana
merancang strategi pemasaran dalam UMKM dengan capaian akhir mata kuliah mahasiswa
mampu untuk menjelaskan berbagai fenomena dan masalah dalam manajemen UMKM pada
berbagai sumber ahli dan juga acuan umum. Dengan demikian, mata kuliah manajemen
UMKM mempunyai relevansi yang cukup tinggi dengan kondisi dunia sekarang ini.

Pada akhirnya kami sangat mengharapkan masukan, kritik dan saran dari segenap
pembaca, baik para mahasiswa, rekan-rekan dosen, pelaku UMKM maupun para pembaca
lainnya untuk menyempurnakan buku ini di kemudian hari. Semoga buku ini bermanfaat bagi
pengembangan UMKM di Indonesia.

Bandung, Juni 2024

Penulis
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